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BAN TOM LUGC HANH CHINH

Phan Gi6i Thiéu

Vao ngay 22 thang Giéng, nim 2003, Thanh Phd Oakland (Thanh Phd) va Nha Cénh Sat
Oakland (Oakland Police Department--OPD) di ky két mdt Thda Thuin Pam Phdn Hoa Gidi
(Negotiated Settlement Agreement) (Thda Thuan Hoa Gii) dé gidi quyét nhitng vién 1y vé hanh
vi x4u clia cinh st bi cdc nguyén don riéng néu ra trong vu kién dan su, Delphine Allen, va
nhitng nguoi khdc, kién chong lai Thanh Phé Oakland, va nhitng nguoi khdc. Vao ngay 28 thing
T4am, nim 2003, Thim Phén Thelton Henderson da chap thuan sy bd nhiém Rachel Burgess,
Kelli Evans, Charles Gruber va Christy Lopez lam viéc trong TS Gidm Sat Poc Lap
(Independent Monitoring Team—IMT). Py la Ban Bdo Cdo Tam C4 Nguyét Thi Ba cia IMT
va dé cip t6i tinh hinh tuin theo Thda Thuin Hoa Gidi cda OPD tir ngay 16 thing Giéng, nim
2004 d&€n ngay 15 thing Tw, nim 2004.

Nhitng Hoat P9ong dugc Giam Sat do IMT Trong Tam Ca Nguyét Thi Ba

IMT di ti€n hanh nhiéu gidm sat vé hoat dong tai co s§ va ngoai co sé trong ky bdo cdo
tam c4 nguyét thit ba. Trong nhitng dot thim viéng Oakland, ngoai nhitng hoat dong khac, IMT
con tham gia trong nhitng cudc di chung vdi cdnh sit cia OPD; dy budi hop clia ny Ban Kiém
Duyét N6 Sting (Firearms Discharge Board of Review); xem va phén tich cdc vin kién va hd so
clia OPD; quan sat va ddnh gid cdc budi huan luyén canh sat; du cdc budi didu trin cda Uy Ban
Nhan Dan Ki€m Duyét Canh St (Citizens’ Police Review Board—CPRB); du' cédc budi hop
hing thang theo yéu cdu cia Thda Thuin Hoa Gidi; va nhan vién IMT d3 quan st budi OPD
thdo luan tru6ce sy kién va cdch d6i phé mot cude bi€u tinh 16n .

Trong khi ¢c6 mit tai c¢d sd, IMT da gdp cdc canh sdat vién OPD; cdc hdi doan canh sat;
céc vién chic chi huy, gdm céc trung si, trung dy, dai dy, va titng Phé Trudng Nha; va Trudng
Nha Canh S4t Richard Word. Thém nita, IMT ciing di gip nhiéu cd dong khdc, gdm c6: Hiép
Hoi C4nh S4t Oakland; cdc thanh vién trong cdng ddng Oakland va cdc nhém cdng dong, gdbm
¢6 NAACP, Uy Ban Tu V4n My La-tinh v& Toi Pham, Uy Ban Tu VAn Ngudi My G&c A vé Toi
Pham, PUEBLO, va mdt s6 fly Ban Ngin Ngira T6i Pham Trong Khu Dan Cu; Thi Trudng;
Gidm Doc Thanh Phd; Uy Vién Hoi Dong Thanh Phd’; Luat Su Thanh Phd, Ban Luat Su Bao
Chira Chinh Pha (Public Defender); Luat Su Quéan (District Attorney); va ban lanh dao va nhian
vién cia CPRB.

Puong trong ky bdo cdo nay, IMT ciing dd bd kha nhiéu thdi gian ngoai chd dé danh
riéng cho cdc cong viéc gidm sat. Ciing nhu hai ky b4o cdo trudc, da s6 thdi gian bd ra cho ky
nay la d&€ xem xét nhitng vat cu thich hgp cho Hiép Pinh Gidi Hdoa gdm c6: cdc ban du thio dé
xu't ban; nhitng hd s6 Noi Vu, nhat ky va cic hd s diéu tra; s6 sach OPD; va cic vit cu dugc
cdc canh sdt va t6 nhém nhian din cung cAp cho. Cong thém sy xem xét nhitng vin kién ngoai
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chd, IMT con tham du cdc budi hop qua dién thoai vdi nhiu canh sit ctia OPD, cic chi huy, va
cdc giam doc khac nhau dé thdo ludn sy phét trién chinh sach, huin luyén, va nhitng vin dé tuan
hanh khéc.

Nhitng Thanh Tich va Pham Vi Quan TAm cua OPD

Nhitng Thanh Tich ciia OPD

OPD di dat dudc vai thanh tich ddng ké trong ky bdo cdo tam cd nguyét thit ba. Dudi
day la nhitng nhitng thanh tich ndi bat, mdi thanh tich dugc thio luan trong chi ti€t trong Ban
Bdo Céo da dinh kem.

! Xuat Ban Chinh Sach

Trong ky tam c4 nguyét nay, OPD da ti€n trién mot cach ddng chi y trong sy xui't ban
céc chinh saich ma Hiép Pinh Gidi Hoa yéu cAu. Mot s6 16n clia nhitng chinh sdch tuin hanh
dudc xui't ban trong ky bdo cdo nay nhiéu hon toan cd nim truée khi Hiép Pinh Gidi Hoa hién
hitu. Nhitng chinh sdch nay phdn chi€u su quan tAm chin chiin cho nhitng nhu ciu hoat dong cin
thi€t ciia OPD va nhitng thuc t€ trong nganh cdnh sat. N&u sy huan luyén va sy thi hanh dudc
hoan thanh cling v6i long cdng hi€n d€ 1am tron 15i va y dinh ctia Hiép Pinh Gidi Hoa, trong khi
luu ¥ d€n nhitng hoat dong thuc t€ clia cdnh sdt hang ngay, OPD va nhitng dan cu ctia Oakland
s& c6 nhitng 1y do t6t khi mudn thiy su thay ddi xdc thuc trong cdch 1am viéc clia canh sit trong
cong dong clia ho.

e Sy Ty Nhan khi Canh S4t Hanh Dong Khong Phai Phép

Nhirng sG canh sat thudng xuyén ty nhdn va phan ng lai khi cdnh st hanh dong khéng
phdi phép git hdi nhitng 1di ich trong viéc hop tic clia toan cdng dong va cdi ti€n tinh thin clia
canh sit. Ho ciing thudng xuyén dudc 1di ich vi sy gidm bét, nhiéu lic rat quyét liét, bdi thudng
trong viéc kién cdo. VAy, IMT coi diy nhu 13 mot thanh tich khong nhd véi sy tu nhan gan day
clia OPD, dua trén nhitng sy gia ting t& cdo cia din ching, vé mot ki€u kham xét bit “cdi quian
40” c¢6 thé 1a khong ding. Mot ngudi chi huy s§ cadnh sit OPD ghi nhan nhitng gia ting t& cdo va
béo cho Trudng Ty, Chi Huy Hu&n Luyén, va mot Pai Uy trong Cuc ctia Hoat Dong Ngoai
Trudng vé sy quan st ciia 6ng ta. Sy hudn luyén lap tic xdc dinh ring nhitng cdch kham xét
nhu thé khong c6 phit hgp véi sy huin luyén ciia OPD. Trudng Ty Word di ra 1énh 1a mot chinh
sich di hop phdp dudc hinh thanh va huin luyén cin thi€t dudc huéng din. Chinh sich nay
hién dang dugc phat trién.

Ciing nhu @3 tho luan dudi day, IMT rit quan tAm vé nhitng cudc kham xét bit cdi quan
40 & ngoai dudng. Tuy nhién chiing t6i tin thainh S& Canh Sit vé& viéc ty nhin sy gia ting hién
nhién trong hanh dong nay va nhanh chéng ty thic d€ khai trién mot chinh sdch ngin cAm sy
khdm xét khong ding va lam nhuc khong can thi€t. Su cd ging ciia OPD con ding dé tan thanh
hay khong tiy thudc, di nhién, vao xtc ti€n clia OPD trong sy khai trién va hu&n luyén canh sat
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trén chinh sdch thich hgp va OPD ¢6 chiu trach nhiém v&i cdnh sdt vién hay khong n€u ho khong
tudn theo chinh sédch nay.
e Canh Sat Ki€m Sodt cach Thién Vi

Xuit bdn mdi day ctiia OPD Lénh Chung M-19 Ngdn Cédm Vé Kiém Sodt theo So Lugc
Chiing Toc va Cdc Kiém Sodt Thién Vi Khdc, thay th€ cho Lénh Pic Biét 8012, va cudn hudng
din k¥ thuat phd thong sip xudt ban, Bé Xudng Cdc Chién Lugc Cong Tdc dé Gidm Bot So Lugc
Chiing Téc, 1a nhitng sy déng gép quan trong cho tuAn hanh Hiép Pinh Gidi Hoa va cho su c6
ging toan qudc dé gidm b6t su so luge chiing tdc khdng cong bing. Cudn huéng din k§ thuat
ctia OPD 1 cuc diém ctia nhiéu thang 1am viéc ciia lién hiép cong ddng/nhém ngudi cd van,
nhitng lién doan, T6 Hop Nhan Vién C4dnh Sat Oakland va OPD.

Cu6n huéng din nay c6 tiém luc d€ trd thanh mot tai nguyén quan trong dudc diing bdi
nhitng cong ddng nio quan tAm dé&n sy chAm dit ki€m sodt cach thién vi. Lénh Chung M-19,
trong nhiéu phuong dién, 12 mot chinh sdch miu trong ciu tric va thuc chdt. N&u thuc hanh
theo, chinh sdch nay chic c6 thé s& c6 anh hudng rat ding ké d6i vdi sy lién hé giita cidnh sit va
cong ddng tai Oakland.

e Giam Déc Lién Hé Giita Cac Cap (Management Level Liaison-MLL)

Céc canh sdt vién c6 mot dnh hudng trong su cong bing va hiéu lyc clia hé thdng cong 1y
hinh su cao hon su bit giit ban didu. Vi vy, Hiép Pinh Gidi Hda yéu cau riing OPD phdi chon
ra mot Giam P6c Lién Hé Gitta Cac Cap (MLL) cho c4c tda 4n, Vin Phong Luat Su Quan va
Vin Phong Bdo Vé Cong Chiing d€ ddm bdo ring mdi vu kién da bi thua hodc bi bd vi van dé
trong hanh dong, hoic thi€u hanh ki€m, hay nhitng diéu tuong tu nhu thé, s& dudc theo dbi.
Trong ky tam cd nguyét nay, MLL, Vin Phong Luit Su Quédn va Vin Phong Bdo V& Cong
Chiing da khdi diu sip x€p niing stic clia ho d€ theo ddi nhitng vu kién c6 van dé v6i mot mitc
chua bao gid ¢6. Nhitng su ¢6 ging nay dudc ghi trong chi tiét & bén dudi.

IMT khen nggi MLL vi sy khdi xuéng va siéng ning ma ong ta da thé hién trong ky tam
ca nguyét nay. Chuing tdi cling khen nggi Van Phong Ludt Su Quin va Vin Phong Bdo Vé
Cong Chiing vé sy nhan thic trach nhiém cda ho 13 nhitng ngudi giit c6 dong cho Hiép Pinh Giai
Hoa va vé su cung cap tai liéu cho MLL d€ ti€n t6i nhitng cdi cdch. Chiing toi khuyé&n khich ta't
ca ba thuc thé nay ti€p tuc trong su' ¢d gang ciia ho vi ho 12 nén tdng cho sy thanh cong cia Hiép
Pinh Gidi Hoa.'

e Kié€m Soit vé Bi€u Tinh/Dién Hanh tai Cing

Theo s61 fiaunh giau chung, s6i kiedm soaut cutta OPD trong ngaey 7, thaung T, naém
2004, cho cuoic biedu tinh vag diedn hagnh 60 Caling Oakland lag moét soi catii tiean 16un lao so
voui cauch ¢d x60 culia cuodc biedu tinh cutia naém troduc. Naém naey, nhodng haenh flodng mao

' N6i Rong Quyén Hanh Gidm Sét va Sy Chi Huy Thong Nhat (Phan Sy 17) khong cin c6 nhitng yéu cau
ddc 1ap Sé dugc hoan tat dua theo sy hoan thanh Phan sy 18, 19, 21 va 23 ctia OPD
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fad laem todn thoong fiad N66ic ngaén caam; doi kiean cou suy nghd; vae soi theo dodi cou vel
hoaen hatio vag kiean fionh. Maéc dug naém nay moét nhoum biedu tinh nhoti hon nad khoang
lagm gi nhieau fied thoh thauch soi kieam ched cufia cainh saut, OPD nean figdic khen ngdii vi
cauch giali quyeat chuyean nghieép cho cuoic biedu tinh nagy vaeg keat quai toat hon raat nhieau.

Nhitng Pham Vi Quan TAm Pé&n

! Ki€m Duyét N& Sing

Vi tiém luc cao cho sy mit mang song, 4nh hudng d€n tim 1y clia nhitng cudc¢ bin nhau
tao cho ngudi cdnh sdt, va tiém lyc trach nhiém quan trong, nhitng sy ki€m duyét cho nhitng
cudc bian nhau lién quan t6i cinh sat phdi duge duyét véi pham chit tdi cao va nén c6 su luu y
dé&n cdch nao d€ phong ngira nhitng cudc ban nhau trong twong lai. Qua sy theo ddi clia chiing
to1 tai ﬁy Ban Kiém Duyét NG Sting, dugc x4dc nhin bdi su kiém duyét clia vin kién va cic
cudc phdng van v6i nhan vién chi huy, da 16 cho thdy mot sd van dé quan trong di dé ting
cudng viéc tranh bin nhau. Nhitng bai ki€ém duyét nd sting chiing t6i dugc theo ddi c6 vai di€m
thi€u x6t, gdm c6: cdc Uy Ban Ki€m Duyét khong ding liic; thi€u su theo ddi cla nhitng bai
ki€m duyét bin nhau; thi€u sy lién hé clia nhitng thanh phan thich hgp ctia OPD, ddng chi y
nhit 13 cdc Pon Vi Huan Luyén va Noi Vu; va nhitng k& hd trong nhitng sy di€u tra clia cudc
bin nhau. Mdi sy thi€u x6t ndy s& dudc thio ludn trong chi ti€t & phia dudi.

Diéu lo ngai nhit clia nhitng sy thi€u x6t nay 12 sy tri hodn giita cudc ban nhau va sy
ki€m duyét clia cudc bin nhau d6. Tai Uy Ban Ki€m Duyét ma ching i duge dw, mot vu bin
nhau da xay ra trude d6 16 thang, mot vu khac chin thang trude d6, va vu thd ba trong ba thang
truée d6. Trong bai ki€m duyét cda cude bin nhau ma da x4y ra mudi sdu thang truée do, Uy
Ban di qud quyé&t ring cudc bin nhau d6 khong hop Iy. Nhitng sy tri hodn clia ny Ban Kiém
Duyét nd sting c6 thé 1am OPD khong thé trirng phat ngudi cdnh st trong vu bin nhau khong
hop 1y, vi luat ti€u bang trong nhiéu trudng hgp c4 biét ngin cAm sy trirng phat sau mot nim.
Pay 1a mot hdu qua quan trong cla sy tri hodn; tuy nhién, quan trong hon nita, nim thang sau khi
cudc ban nhau khong hdp phap (ma 11 thiang trude 1a sy kiém duyét clia cude bin d6) ciing
ngudi cdnh sat d6 da dinh liu v6i cudc bin nhau 1an thit hai—lan nay 1a chi tir. IMT khong ding
theo bén nao d€ cho riing viéc sip x€&t clia cudc bian nhau 1an ddu cé thé ngin cin cudc bin nhau
1an tht hai do ngudi cdnh sat nay, hay cudc bin nhau 1an thit hai c6 thé hay khong c6 thé hgp ly.
Tuy nhién, OPD c6 thé bi chénh mang néu khong quan tim dén nhitng hiu qua c6 thé x3y dén
trong trudng hgp ndy va nhitng trudng hop khac va 1am moi bién phdp cin thi€t dé gidm bét sy
tri hodn trong nhitng viéc ki€m duyét clia cdc cudc bian nhau.

Trong Bai Bdo Cdo nay, IMT néu 1én mdt sd gidi thiéu d€ OPD cai ti€n cdc sy ki€m
duyét ctia cudc bin nhau.

Nhitng Kham Xét Bit C&i Quin Ao Bén Pudng

Nhitng kién cdo clia din chiing gan diy trinh 1én v6i OPD va da trinh bay dén t6i CPRB
céc 15i than phién ctia nhitng vu khdm xét, n€u hanh ki€m dugc vién ra, sé gy ra nhitng viéc
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phdp 1y trAm trong. Nhitng ngudi kién dién td nhitng cudc khdm xét trén cdc con dudng &
Oakland ma quin va quan 16t clia nhitng ngudi thanh nién di bi kéo xudng, boc 16 hdu mon va
c6 quan sinh duc cho nhitng ngudi ban, gia dinh, va nhitng ngudi xa la trén dudng thdy. Trong
vai trudng hgp cd biét, nhitng canh sat cia OPD deo bao tay nhya va thi hanh nhitng cudc kham
xét cach xdm pham ma nhirng cudc kham xét dé chi nén dugc thi hanh trong bénh vién hoidc
dudi nhitng nghi dinh nghiém ngic do nhan vién dudc chi dinh véi thii tuc nhan vio nha ti. Gin
day, mot nhém hoc sinh va gido vién da chitng ki€n mot cudc khdm xét xAm pham mot hoc sinh
biing cdch bit ci quin 40 d&n tham du budi hop cia Uy Ban Kiém Duyét Canh Sat Cong
Chiing d€ kién vé cdch ddi xit nay. OPD thi€u mot chinh sich tuong xitng bao ham né&u va khi
canh sit cia OPD ¢6 thé rd rang khdm xét hiu moén, cd quan sinh duc, hodc cac chi thé c4 nhan
khéc trén ngudi; boc 16 chi thé cho cong chiing; hoic thi hinh thém nhitng khim xét xAm pham
than thé.

Trong kinh nghiém nghé cida chiing toi, nhitng cdch khim xét khdng cin thi€t nhu thé 1a
lam nhuc va v6 nhan dao (nhiéu khi c8 y), va c¢6 thé lam cho din chiing xa ldnh ngay va ph4 hily
sy kinh né ctia cong ddong ddi v6i s§ cdnh sat. Vi vy, theo khuynh hudng clia chiing t6i, khi hoc
dudc nhitng van dé khiam xét biing cdch bit “cdi quan 40,” OPD nén tuyén bd ngay viéc ngirng
hoat dong vé kham xét bing cach bit “cdi quan 40” truSc khi bit nhim dé€ tim nhitng ma tdy cho
t6i khi cdc cadnh sat dugc hudn luyén dudi mot chinh sach hgp phap d€ khdm xét than thé mot
céch ding ding.

! Huédn Luyén trong Nhitng Piéu Kién ciia Tan Hiép Pinh Giii Hoa

Trong Ban Bdo C4o Tam C4 Nguyét vira qua clia chiing toi, IMT di khen nggi OPD vé
viéc ph4t trién mot hé thong xdc minh sy huan luyén cho cdnh sit vién. Hé thdng nay, tuy
nhién, da khong hoat dong nhu y mudn. Trong khi OPD da dat mot buc quan trong trong su
phét trién chinh sdch, ho vAn chua ti€n t6i nhu thé trong sy huéng din va hoan thinh nhitng huin
luyén cin thi€t cho nhitng chinh sich méi hoic trong su theo ddi sy hudn luyén mdt cdch hitu
hiéu va dang tin cdy.

OPD van chura hoan thanh nhitng bdn phan huin luyén cho bdt cit mudi tim diéu trong
Phin Sy Hiép Pinh Gidi Hdoa ma nay di hét han. Mot vu ki€m tra ndi bd vé nhitng hd so huin
luyén do OPD huéng din trong thing Hai di xdc dinh riing S C4nh Sit, tinh c4 thé, di chua
hoan thanh sy huan luyén can thi€t cho bi't ct chinh sdch nao ma da xuit bin cho dé&n nay.

Céc ly do khac nhau cho nhitng thi€u x6t ti€p dién trong sy huan luyén cia OPD giy ra tir
sy thi€u hi€u bi€t vé hé thdng mdi va sy hi€u 1Am trong lién lac, cho d&n sy thi€u hut trong trach
nhi€m li€én quan t61 viéc khong tuidn I€nh va lam viéc khong theo thdi ky gia han. Trong vai
trudng hop, huan luyén cin thi€t da dudc hoan thanh, hoic dang ti€p dién, nhung chua dude tur
liéu cdch ding ding. Tuy nhién, trong cdc trudng hgp khac, hudn luyén can thi€t thudng 12 chua
dugc thi hanh mac di mét loat chi thi tit Trudng Ty hodc nhitng ngudi dng chi dinh dua ra nhirng
thdi hang ma sy huin luyén phai c6. IMT khong biét dugc ngudi chi huy hodc gidm doc ndo
dang chiu trach nhiém vi khong ddm bdo ring cdc cdnh sdt vd nhan vién clia ho dugc sy huidn
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luyén nhu di dugc yéu ciu. Su thi€u trach nhiém nay c6 thé, trong mot phan, gidi thich tai sao
nhitng k&t qud clia sy huan luyén cia OPD tiép tuc tré ndi sau thdi han.

Phan ttng vé sy thi€u s6t trong viéc hudn luyén ciia OPD, Vin Phong Téng Thanh Tra
(Office of Inspector General—OIG) ctia OPD da dé nghi mot loat chita tri hop 1y ngin han va
dai han. Nhitng phuong cdch chita tri gdm tao ra va phin phiat mot danh sdch khong tudn hanh;
hu6ng din nhitng budi huan luyén 16n; cdi ti€n ghi chép tu liéu va tdng quat sy phdi hdp trong
viéc gin sttc huan luyén; va bit nhitng chi huy va gidm ddc chiu trach nhiém khi cdnh sit va
nhan vién clia ho khong dudc huin luyén. RAt quan trong 12 OPD thi hanh nhitng cdch nay hoic
nhitng cach tuong ty ngay lap titc d€ tuan theo véi Hiép Pinh Gidi Hoa va dé€ cung cip nhitng
canh sat vién sy huéng din va su chi huy ho can va xing dang dé thi hanh viéc 1am doi hdi cia
ho.

Tinh Thé cta Sy Tuan hanh

Mudi sdu tan Phan Sy Hiép Dinh Gidi Hoa truc d6 da c6 ngay han cudi trong thdi ky
bdo cdo tam cd nguyét thit ba nay. Tuy nhién, vi mot su cho phép kéo dai da thuong lugng giita
hai bén, chi bon tin Phan Sy trd thanh c¢6 ngay han cudi trong ky bdo cdo nay. Su Gidm Sit
Kho4dng Quyén Hanh va Su Chi Huy Théng Nhat (Phan Su 17)%; Sw Chap Thuin Ngoai Trudng
B4t Giam do ngudi Gidm Sat (Phan Sy 18); Sy Chi Huy Thong Nhat (Phan Sy 19); va Luin
Phién Nhan Vién Chi Huy (Phian Su 23). Véi nhitng Phan Sy nay thém vio, s6 tong sd 13 mudi
tdm clia nim mudi mot Phan Sy Hiép Pinh Gidi Hoa da dé€n han trong ky bdo cdo tam cd nguyét
thi ba nay.’

Mudi tdim Phin Su nay la:

Sy Giam Sit Khodng Quyén Hanh va Sy Chi Huy Thong Nhat (Phan Su 17)
Sy Chap Thuian Bit Giam NgoaiTrudng do ngudi Gidm Sit (Phan Sy 18)
Su Chi Huy Thong Nhat (Phan Sy 19)

Khodng Quyén Hanh clia ngudi Gidm Sat (Phian Sy 20)

Ngudi Chi Huy Lién Lac OPD/DA (Phan Sy 22)

Luan Phién Nhan Vién Chi Huy (Phian Sy 23)

B4o Cdo Hanh Ki€m X4u (Phin Su 33)

Ngin Chédn Xe, biéu Tra Ngoai Truong va Giam Giilt (Phan Su 34)

Bdo Cdo Dung Vii Luc - Nhan Dién Nhan Ching (Phan Sy 35)

Tht Tuc Chuyén Chg Tu Nhan va Céng Dan (Phan Su 36)

Piéu Tra Noi Bo-Tra Thit Nhan Ching (Phan Su 37)

Cong Dan Ky Tén Bon Canh Sat (Phan Su 38)

2 Néi Rong Quyén Hanh Giam St va Sy Chi Huy Thong Nhat (Phan Su 17) khong cAn c6 nhitng yéu cau
doc 1ap Sé dugc hoan tat dua theo sy hoan thanh Phan sy 18, 19, 21 va 23 clia OPD

3 Han chét d€ tuan hanh Phén su 45, Ky Luat Diéu D9, thit sy 12 trong thdi gian bdo cdo cla tam cd
nguyét 1an thi nhat.. Tuy nhién, dya theo sy thuong lugng d€ ndi thém ngay do cac thanh phan, biy gid
han chét d€ tuan hanh 12 ngay 15 thing Sdu nim 2004.
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Bit Giit Nhan Vién, Thua Kién hoic/va Lam Viéc véi Nhan Dan hoic Chinh Quyén
(Phan Su 39)

Luu Y D& Xudéng (Phin Su 46)

K& Hoich Ki€m Soat Cong Pong (Phan Su 47)

Qudn Ly Ty va Bdo Cdo Quéan Ly Hang Nam (Phan Su 48)

Ki€m Tra Su Lwa Chon va Bdi Thudng (Phan Su 49)

Chinh Sach Tuan Hanh Pon Vi Lién Lac (Phan Su 50)

Nhu da ghi chd trong nhitng bai bdo cdo clia ching tdi trude day, OPD phdi hoan thanh
mdi mot clia ba bude (chinh sach, hudn luyén, va thit sy thi hanh) d€ di d&n sy tuan hanh véi su
yéu cau ctia Hiép Pinh Gidi Hoa.

OPD di c6 tién bo ddng chu y tir khi ky b4do cdo cudi cing vira qua. Khi ky bdo cdo quy
tam c4 nguyét thit ba chdm ditt, OPD da hoan thanh dugc budc dau (tudn hanh chinh sich) cho
mudi lim Phan Sy cila mudi tim Phidn Sy ma da hét han ky. Ho ciing da thyc hanh sy tuadn
hanh chinh sdch cho ba Phan Su trudc thdi han. Mot bi€u db tém tit tinh thé cla sy tudn hanh
ctia OPD c6 thé tim thi'y & trang mudi bon ctia Bin Bdo Cdo nay. Tuy nhién, OPD di trAim
trong trong su' tré nai trong bdn phan cung cap huin luyén. Trong khi OPD d3 khdi xuéng hudn
luyén phan nhiéu cho nhitng chinh sich méi ma ho da tao nén, nhu da thdo luan & trén OPD da
khong dat dugc sy tuAn hanh huén luyén cho bt ¢ nhitng Phan Sy cin sy hudn luyén.’

Su Tuin Hanh Chinh Sach

Trong ba bién phdp cin thi€t d€ dat sy’ tuAn hanh, tuAn hanh chinh sdch duy nhit 12 1dnh
virc ma OPD d3 c¢6 ti€n bd ddng chi § trong tam c4 nguyét nay. OPD da dat dugc tudn hanh
chinh sdch cho hai Phan Sy Hiép Pinh Gidi Hoa trong bon ma dd d&€n han trong ky ndy. Su Chi
Huy Thong Nhat (Phdn Sy 19) va Luan Phién Nhan Vién Chi Huy (Phan Sy 23). Thém nifa,
OPD da dat dugc su tudn hanh chinh sach cho sdu Phan Sy Hiép Pinh Gidi Hoa da qud han.
Khodng Quyén Hanh cho nhitng ngudi Giam St (Phan Su 20); Bio Cdo Hanh Kiém X4u (Phin
Su 33); Bdo Cdo Ding Vii Luc-Nhan Dién Nhan Chirng (Phan Sy 35); Piéu Tra Noi Bo-Tra Thi
Nhan Chitng (Phan Sy 37); Bit Giit Nhian Vién, Thua Kién hoic/va Lam Viéc véi Nhan Dan
hoic Chinh Quyén (Phin Su 39); va K& Hoich Ki€m So4t Cong Pong (Phian Sy 47). Thém vao
ba Phan Sy Hiép Pinh Giai Hoa ma OPD da dat dudc tudn hanh chinh sach truée ky han la:
Khong Chap Nhan hay Gidi Thiéu di nhitng Khi€u Nai ctia Cong Chiing (Phan Sy 6); S6 Ghi
Oleoresin Capsicum va Thd Tuc Checkout (Phan Su 27); va St Dung Mdy Quay Phim (Phan Su
32).

Khi nhitng chinh sdch d4 hoan thanh trong hai k¥ bdo cdo dau tién, OPD di dat dudc sy
tuan hanh chinh sdch vdi tdng s6 12 mudi lim diéu yéu cAu trong mudi tim diéu hién dang c6 ky
han va ba di€u yéu cau chua d&€n ky han.

* P& nhan ban diéu tra vé tuan hanh huan luyén, OPD phai chiing té ring nha cinh sit dd huin luyén
95% nhan vién vé nhitng chich sdch thich hgp.
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Su Tuin Hanh Hudn Luyén

OPD vin chua hoan thanh budc thit hai clia sy tuAn hanh, hudn luyén, cho ba't cif c4c
chinh sdch da xudt bdn. IMT dang quan tim d&n kha ning ctia OPD d€ huin luyén cdnh sdt mot
cach nhanh chéng va chic chin trong chinh sich mdi ,va sé ti€p tuc ki€m soat chit ché khia
canh nay clia sy tuAn hanh. Nhu di ghi nhin trong phan Nhitng Pham Vi Quan TAm clia Bin
B4o Cdo nay, nhitng sy thi€u x6t ctia OPD trong nhitng diéu nay vi 1y do, sy phdi hdp khong di;
thi€u lién lac vé& ngudi ndo can phdi dudc huan luyén; va OPD thi€u chiu trich nhiém vdi nhitng
ngudi chi huy ma khong thi hanh bén phan huan luyén cta ho.

Su Tuin Hanh Thuc Hanh That Sy

Trong ky bao cdo dau tién, OPD di huéng din mot cudc kiém tra vé su tudn hanh thuc
hanh that sy véi Phan Su 34, Ngin Chiin Xe, Piéu Tra Ngoai Trudng va Giam Gitt, va qua quyét
ring OPD di khong c6 tudn hanh v6i Phan Sy ndy. OPD vAn chua hoan thanh sy “tdi huAn” ma
cudc ki€m tra dé nghi hoic hoan thanh sy huan luyén véi chinh sich duyét lai gan diy cho Phin
Su nay. Trong ky bdo cdo lan thit hai, IMT d3 huéng din mdt cudc kiém tra vé sy tudn hanh
thuc hanh that sy v6i Phan Sy 38, Cong Chiing Ky Tén Pon Cénh Sat, va qud quyét ring OPD
khong tudn hanh v6i Phan Sy ndy. Gidng nhu Phan Sy 34, OPD van chua hoan thanh sy huin
luyén can thi€t cho Phan Sy 38. Nhitng vi chi huy cdia OPD bdo cdo su tién bo clia sy tudn hanh
v6i Phan Su 38 va OIG du ki€n d€ kiém tra sy tuAn hanh v6i Phan Su nay.

Vi sy huin luyén vin chua dude hoan thanh cho bat cit nhitng diéu yéu cau con lai ma
nay dd d&n ky han, vi viy IMT khong thé u6c dinh sy tuAn hanh trong su thuc hanh that su véi
cic diéu kién. Tém lai, IMT c6 thé xdc dinh riing OPD dudng trong su tudn hanh véi ba diéu
kién cua Hiép Pinh Gidi Hoa trong thuc hanh that su: S& Dung Mdy Quay Phim (Phin Su 32);
Ki€m Tra Su Lwa Chon (Phan Su 49); va Chinh Sach Tuan Hanh Pon Vi Lién Lac (Phan Su 50).

K&t luan

OPD d3 c6 ti€n bd ddang k€ trong su phat trién chinh sach tir khi budc vao Hiép Pinh Gidi Hoa.
Viéc dat dén sy tudn hanh chinh sdch v6i mudi 1dm trong mudi tim Phin Sy ma dd dén ky han
phan 4nh thdi gian cin ban, sy cAn nhic, va sy cam k&t clia hdi vién va nhan vién trong Ty. D€
git hdi 1gi ich clia sy ¢ ging clia ho cho dén nay, OPD phdi lam viéc d€ ddm bio ring nhitng
chinh sdch méi va thii tuc cda ho tr§ thanh phan co ciu clia ty va clia mdi cdng viéc cinh sit
hang ngay. P& dat dugc muc tiéu nay, cong vdi su cung cap canh st véi sy huan luyén thich
ddng, su gidm sét, va sy ting ho, OPD phai chitng minh thém sy biing 10ng hon nhitng gi ma IMT
da thdy cho d&n nay d€ budc nhitng cinh sit va ngudi chi huy chiu trach nhiém khi ho khong lam
theo tiéu chudn ma OPD di dinh. N&u khong 1am theo s& dwa d&n sy thi€u tin nhiém trong qua
trinh cdi cach va ngin cdn kha ning cia OPD dé€ thi hanh nhitng tAn chinh sach va thi tuc mot
cach hitru hiéu.
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