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BAN TOM LUQGC HANH CHINH

Phan Giéi Thiéu

Vao ngay 22 thang Giéng nim 2003, Thanh Pho Oakland (Thanh Ph&) va Nha
Cénh S4t Oakland (Oakland Police Department--OPD) da ky k&t mot Thda Thuin
Pam Phdn Hoa Gidi (Negotiated Settlement Agreement) (Thda Thuin Hoa Gidi) dé
gidi quy&t nhitng vién 1y vé hanh vi xau clia cinh sit bi cdc nguyén don riéng néu ra
trong vu kién dan su, Delphine Allen, va nhitng nguoi khdc, kién Thanh Phé Oakland,
va nhitng nguoi khdc. Vao ngay 28 thang Tam nim 2003, ThAm Phdn Thelton
Henderson da chdp thuan su bé nhiém Rachel Burgess, Kelli Evans, Charles Gruber va
Christy Lopez lam viéc trong T6 Gidm Sat Poc Lap (Independent Monitoring Team—
IMT). Pay 1a Bdn B4do C4o Téng Hop Tam C4 Nguyét Thit 4 va 5 cda IMT va dé cap
tGi tinh hinh tuan theo Thda Thudn Hoa Giai ctia OPD tir ngay 16 thang Tu nam 2004
dén ngay 15 thang Mudi nim 2004.

Nhitng Hoat Pong Gidm Sit ctiia IMT Trong Tam C4 Nguyét 4 va 5

IMT di ti€n hanh nhiéu hoat ddng gidm sit trong v ngoai cd s& trong ky bdo
cdo nay. Trong mot loat cdc budi tdi thanh phd Oakland, ngoai cic hoat dong khic,
IMT con tham gia cdc cudc tuin tra véi vién chifc cidnh st cia OPD; tham gia ny Ban
Duyét Xét vé Bin Sting va St Dung Vii Luc; quan sat cic budi huan luyén; xem xét
va phan tich cdc tai liéu va hd so OPD, trong d6 bao gébm ci cdc cudc diéu tra va cdc
budi danh gid vé chit lugng cong viéc; quan sit mot budi thuyé&t minh vé chuong trinh
phin mém lién quan t6i Hé¢ Thong Quan Ly Thong Tin Nhan Sy (PIMS); tham gia cdc
budi diu trin clia Uy Ban Duyét Xét Chinh Sdch ctia Cong Dan (CPRB); va tham gia
cdc budi hop hang thang theo yéu cau cia Thdéa Thuan Hoa Gidi.

Trong thdi gian ¢ mit tai co s§, IMT da gip gd v6i cdc Ban Noi Vu, Truyén
Thong va Huan Luyén ctia OPD; c4 nhin cédc vién chiic cdnh sit cia OPD; cdc hiép
hoi vién chic cdnh sdt; cdc quan 1y vién din sy va nhan vién; cdc vién chic chi huy,
trong d6 bao gdm céc Trung Si, Trung Uy, Pai Uy, va Phé Canh Sit Trudng; va véi
Cénh Sat Trudng Richard Word. Thém nita, IMT ciing da gip nhiéu ¢ dong khic,
gdm c6: Hiép Hoi Canh Sit Oakland; cdc nhém va cdc cu din cong dong tai Oakland,
trong d6 bao gom NAACP, Bay Area PoliceWatch, PUEBLO, va ny Ban Ngin Ngtra
T6i Pham O Khu Ph; Ngai Thi Trudng; Cdc Thanh Vién trong Hoi Pong Thanh Phd;
Vin Phong Luat Su Thanh Phd; Luat Sw Chinh Phi; va Ban Duyét Xét Chinh Sdch clia
Cong Dan (CPRB).



Trong ky bdo cdo nay, IMT ciing da bé kh4 nhiéu thdi gian & bén ngodi cd s&
dé danh riéng cho cdc cong viéc giam sat. Ciing nhu trong cic ky bdo cdo trudc, da s6
thdi gian bd ra nhur thé nay 13 d€ xem xét cdc tai liéu lién quan t6i Thda Thuin Hoa
Giai, gdm c6: cdc 4n phdm phéc thio; cdc bin bao cdo MLL; Bdo C4o Theo Ddi Viéc
S Dung Oleoresin Capsicum; bdo cdo vé cic trudng hop nd sting; hd sd diéu tra Noi
Vu; cdc cudc ki€m tra OPD; va cdc tai liéu do cdc vién chic cdnh sdt va nhém dan cu
cung cap. Ngoai viéc xem xét cdc tai li€u ndy bén ngodi cd s§, IMT con tham dy cdc
budi hop qua dién thoai v6i nhiéu canh sit, cic chi huy, va ciac quin Iy vién clia ciia
OPD dé th3o luan vé viéc thi€t 1ap chinh sich, huin luyén, v nhitng vin dé tuian hanh
khac.

Trong thdi ki bdo cdo nay, IMT da xem xét cdc phuong phap thuc hién thyc t€
ctia OPD trong cdc linh vuc sau diy: Pham Vi Kiém Sodt ddi v6i Cdc Gidam Thi
(Nhiém Vu 20); Chi Huy Lién Lac OPD/DA (Nhiém Vu 22); Cac Truong Hgp Chin
Giit Xe, Cdc Trudng Hop Bit Giit va biéu Tra Tai Hién Trudng (Nhiém Vu 34); va
Céc Hoat Pong v& Nhan Sy (Nhiém Vu 44). Quy vi ¢6 thé xem két quad clia cdc cude
duyét xét ndy trong phan cap nhit vé tirng Nhiém Vu dudc trinh bay & dugi diy. Mic
du OPD da c6 mdt s6 ti€n bd trong mdi linh vuc ndy, trir Nhiém Vu 22, cdc phuong
phdp thuc hién thuyc t€ ciia Nha Canh Sat vin chua phit hgp véi yéu ciu clia Thda
Thuin Hoa Giai.

Nhitng Thanh Tich va Cdc Linh Vyc Pdang Lo Ngai cia OPD

Nhitng Thanh Tich ciia OPD

OPD di dat dudc nhiéu thanh tich ding k€ trong thdi k¥ bdo cdo k&t hgp cho
tam c4 nguyét 4 va 5. Sau ddy 13 ban tém lugc vé cdc thanh tich nay:

e Tién Hanh Tham Pinh Ban Lianh Pao

Trong thdi ky bdo cdo nay, Ban Kiém Tra va Ki€m Todn ctia OIG da ti€n hanh
mot budi thim dinh k§ ludng vé rlii ro quin 1y d6i véi Co Quan Piéu Hanh C4c Hoat
Pong Tai Cd S& (BFO) clia ho. Thda thuin hoa gidi khong yéu cau phai ti€n hanh
budi thim dinh nay, tuy nhién OPD vin thuc hién dé thu thip nhiéu thdng tin quan
trong nhim gitip Nha thi hainh Thda Thuin Hoa Gidi. Viéc OPD ti€n hanh budi thim
dinh thé hién sy chli ddng quan tAm va cam két cii td - viéc 1am can thi€t d€ thi hanh
Théa Thuin Hoa Gidi mot cach thanh cong. Cac thdng tin thu thip dudc trong budi
thAm dinh bao gdm thong tin vé viéc trg gitip thyc hién Théa Thuin Hoa Gidi; ciac hé
thdng va cdc phudng phap ki€m sodt lién quan dén viéc thi hanh Thda Thuin; va cic
trd ngai c6 thé 4nh hudng tdi viéc thi hanh Thda Thuin.



Trong thii tuc thim dinh ban ldnh dao, OIG da dua ra nhiéu khuyé&n céo chi tiét va
su sic nhim gidi quyét cdc vaAn dé dugc nhan bi€t. TAt ci cdc khuyé&n cdo nay déu
nhim muc dich cdi ti€n Nha Canh Sat va gitip Nha d& c6 thé dat dudc diing han cdc
muc ti€u dit ra trong Théa Thuidn Hoa Gidi. OIG da dua ra mot ban bdo cdo toan
dién, trong d6 trinh bay vé cdc k&t luan va khuyén cdo clia ho vao ngay 9 thing Biy
nim 2004. Pdng ti€c 12 mic du tha'y cin, nhung chi c6 mdt s6 15i khuyén cdo dugc
thuc hién. IMT yéu cAu OPD thé hién m&i quan tAim va cam két nhu khi chii dong ti€n
hanh thAm dinh bing cich dp dung cdc bién phap can thi€t d€ thuc sy thi hanh ban
Théa Thuan Hoa Giai.

e Tu Nhan Biét Cic Thi€u Sét trong van dé Theo Déi va Ki€m Sodt Viéc
Xit Oleoresin Capsicum

Nhu chiing t6i ¢4 bdo cdo & phan trudc, mot y&u t& quan trong d€ nha canh sit
c6 thé gianh dudc sy tin nhiém va ton trong clia cong ddng ma nha phuc vu 13 viéc nha
c6 thé ty nhan bi€t va khic phuc hiéu qua cdc qui ché canh sdt khdng thich hdp. Cic
nha cdnh sit c6 kh3 ning nay di tin dung dugc nhitng 1gi ich sau day: cdng dong hdp
tdc v6i canh sdt nhiu hon va ning cao tinh thin clia vién chifc cidnh sit. Ho cling
thudng dudc gidm bét s6 tién bdi thudng kién cdo, doi khi gidm rat nhiéu. Vi vay,
IMT khen nggi OPD vi méi day da ty nhan biét cdc thi€u sét trong hoat dong theo doi
va ki€m sodt ctia Nha vé viéc Xit Oleoresin Capsicum (Xit OC).

OPD di thi€t 1ap mot chinh sich, dudc goi 1a Lénh Dic Biét 8061, trong dé Gy
nhiém Don Vi Phu Trach Tai Sdn va Bing Chitng ctia OPD. DAy 1a don vi ¢6 trach
nhiém cAp phdt va theo ddi viéc st dung binh xit OC clia cdc cinh sit vién. Mic du
¢6 qui dinh o rang nhu vy nhung cudc ki€m tra mdi day do Vin Phong Thanh
TraVién ctia OPD ti€n hanh da cho thiy c6 nhitng thi€u hut ding k€ trong hoat dong
theo d&i viéc xit OC ctia OPD. Cudc ki€m tra ndy bao gdm hang loat cic khuyé&n cdo
hgp 1y va cu thé d€ ddm bio cd Nha Canh Sit dang tuin theo hé thong theo ddi OC
theo yéu cau ciia Théa Thuan Hoa Gidi.

Cac Linh Vuc DPang Lo Ngai

e Thuong Xuyén Khong Thé Theo Di va Ghi Chép Mot Cach Pang Tin
Cay Hoat Pong Huan Luyén vé Théa Thudn Hoa Giai

Trong Bdn Bio Cdo Tam C4 Nguyét Thit Ba clia chiing toi, IMT da thé hién sy
lo ngai vé sy ti€n bo ctia OPD trong viéc ti€n hanh va hoan thanh hoat dong huin
luyén cin thi€t vé cdc qui dinh méi trong Thda Thuin Hoa Gidi. Chiing t6i dd néu ra



cdc van dé lo ngai cu thé vé mitc @6 dang tin ciy trong viéc OPD ghi chép va theo doi
chuong trinh huin luyén dugc cung cidp. Nhu chiing toi da gidi thich & phin trudc, dé
tuan theo diing cdc qui dinh trong Théa Thuan Hoa Gidi, OPD phdi cung cAp huin
luyén cho cdc cdnh sit vién clia Nha vé c4ch thifc thi hanh cdc quy dinh va thi tuc
mdi. Tuy nhién, OPD da khdng cung cip cho IMT day dii c4c thong tin tin cdy vé hoat
dong huin luyén trong toan Nha d€ gitip chiing toi tim hiéu xem Nha c6 tuin theo cic
quy dinh hay khong.

OPD da giip khé khiin trong van dé bién soan cdc dit liéu yéu cau mot cich
ding han va, va khi co, cdc dif liéu nay c6 rat nhicu thi€u sét. Ban Huan Luyén da
gip nhiéu tr§ ngai vé k§ thuit lién quan tSi viéc theo ddi hoat dong huan luyén vé
Thoéa Thuin Hoa Gidi. Tuy nhién, cdc khé khian nay khdng gidi thich hodc bién minh
cho viéc Nha thudng xuyén khdng tuan theo modt hé thong cho phép nha theo doi hoat
dong huan luyén mot cadch ddng tin ciy trong toan Nha.

Nhiéu don vi, chi huy, va quin ly vién di 1anh dao mot cach dang khen nggi,
thuc hién céc trach nhiém hudn luyén ctia ho mdt cdch nghiém tic va nghi ra cdc
phuong phdp theo ddi ddng tin cAy hon. IMT dic biét rdt hai 1ong véi cdc hoat dong
ctia Cd Quan Biéu Hanh Co S& (BFO) va Ban Truyén Thong ctia Co Quan Dich Vu.
Céc phuong phép thyc hién va quan di€m ctia BFO va Ban Truyén Thong d6i v6i hoat
dong hudn luyén vé Thda Thuan Hoa Gidi hoan toan trii ngugc vdi quan di€m va
phuong phdp thyc hién clia nhitng ngudi khic trong OPD, trong d6 bao gom ri't nhiéu
viéc gidm thi clia Ban Diéu Tra (BOI).

IMT da thdy cdc chi huy c6 thdi d coi thudng mot cdch cong khai ddi véi hoat
dong hudn luyén vé Thda Thuin Hoa Gidi. Th4i dd d6 da dnh hudng mot cach truc
ti€p va gidn ti€p tdi cdc nhan vién cAp dudi va 1am suy y&u cac hoat dong cdi td clia
Nha. P& khic phuc cic thi€u st thudng xuyén ctia minh trong van dé nay, OPD da
cong nhan trong Ban Bio Cdo Luc C4 Nguyét gan ddy clia minh d€ tuan theo quy dinh
ctia Thda Thuin Hoa Gidi, “cAn phai c6 sy ting ho ddy di ctia moi cAp trong t8 chic.”
Chiing t6i déng ¥ vA mudn nhadn manh vai trd clia ban lanh dao va tinh than trach
nhiém dé€ bién diéu nay trd thanh hién thyc.

e Khong Pién Miu D Liéu vé Cac Trudong Hgp Chin Gidt

Théa Thuin Hoa Gidi (Nhiém Vu 34) yéu cau cdc vién chifc cinh st phdi dién
mot ban bdo cdo gidn lude cho mdi trudng hdp chiin giit xe va khach bd hanh, diéu tra
tai hién trudng, va giam giit. Ban bdo cdo d6 dudc thi€t k& d€ thu thap cac dit kién co
ban, trong d6 bao gdm ngay, gid, va dia di€m chin giit; muc dich cla viéc chin giif;
ching tdc/dan tdc va gidi tinh clia ngudi bi chin giit; ¢6 ti€n hanh kham xét hay



khong; va k€t qud clia viéc chin giit d6. Vao thang Chin nim 2003, OIG di ti€n hanh
mdt cudc ki€m todn ndi bd vé van dé vién chic cidnh sdt tudn hanh Nhiém Vu 34. Du
quy dinh ndy ctia Théa Thuin Hoa Gidi rit don gidn va dé dang nhung két qui ki€m
to4n cho thiy c4c vién chitc cinh sit da khong dién cdc miu bdo cdo yéu ciu cho gan
75% trudng hgp chin gitt dudc 4p dung.

Mot nim sau khi OIG ti€n hanh duyét xét, viéc OPD tuan hanh Nhiém Vu 34
di cai thién nhung vain thip & mic khong thé tha thit dudc. Mic dit OPD c6 quy dinh
rd rang v miu bdo cdo vé cdc trudng hdp chin giff rit don gidn, nhung xem ra hing
ngan cudc chin gitt da khong dugce bdo cdo. Qua sy gidm st dya trén cam tinh va it
c6 trach nhiém hoic vo trach nhiém, OPD da khuyé&n khich mot moi trudng, trong dé
nhiéu vién chifc cdnh sdt va gidm thi clia ho cdm thdy khong c6 van dé gi khi khong
luu ¥ t6i quy dinh cia OPD va Théa Thuidn Hoa Gidi trong linh vuc nay. Viéc OPD
thudng xuy€n khong tudn hanh quy dinh khong c6 gi ddng ngac nhi€én trong moi truGng
nhu vay.

Ngoai viéc vi pham Théa Thuin Hoa Gidi, viéc OPD ti€p tuc khong tudn hanh
Nhiém Vu 34 khi&n ching t6i nghi ngd vé su cam k&t cia Nha ddi v6i van dé ngin
chiin tinh trang k¥ thi chling toc, mic du truc didy Nha di ban hanh mot bin cAm nang
huéng din vé ky thuat va qui dinh chdng ky thi rit kién quyét. DéE cho cdc nhin vién
clia Nha va cong dong thiy rd su cam két thyc si clia Nha d6i v6i hoat dong cinh sdt
khong c6 ky thi, OPD phai cho thiy su tién bo ddng ké trong Nhiém Vu nay.

e Phiam Chit ciia Cic Cudc Piéu Tra Noi B

IMT di duyét xét toan bd cdc cudc diéu tra ndi bd ctia OPD dudc thuc hién va
xem xét & cAp Phé C4nh Sdt Trudng trong khodng thdi gian tir 1 thing Giéng dén 8
thang By nim 2004 — tdng cdng 1a 72 cudc diéu tra. Khi xem xét 72 cudc diéu tra
ndy, chiing t6i chl y&u tip trung xem xét pham chi't clia cdc cudc diéu tra ndi bd clia
OPD, trong d6 bao gdm ca cédc cudc diéu tra dugc thuc hién & Cap Ban ciing nhu 14
cac cudc diéu tra do Ban Noi Vu ctia OPD ti€n hanh.

IMT thiy c6 nhiéu thi€u s6t trong cdc cudc diéu tra ndi bd clia OPD. Trong s&
céc thi€u sét rong khip ma chiing t6i quan sat dudc c6 cac thi€u s6t sau diy: khong
nhin bi€t vd phdng van cdc nhan ching, dic biét 1a cdc nhan chitng dan su; khong thu
thap, ddnh gi4d hodc doi khi con cong nhan cdc biing chitng c6 lién quan; cdc cudc
phdéng van di€u tra c6 chi't lugng kém; cdc cude cong khai khong phit hdp véi bing
chitng; khong nhin biét hoic diéu tra cdc hanh dong sai trdi; cdc gidm thi tham gia mot
cach khong thich hgp; va cdc cudc diéu tra § cAp Ban vé nhitng trudng hop cdo budc &
cap Noi Vu.



Pham chA't ctia nhiéu cudc diéu tra thap t6i mic chiing téi phdi nghi ngd vé do
tin cy cda cac k&t luan diéu tra va cac budi cong khai cho mdi trudng hop. Ngoaira,
phdm chat diéu tra kém ciing phd bi€n t6i mitc 1am gidm dd tin ciy tong quit cla thi
tuc diéu tra ndi bd ctia OPD. Chiing toi sé trinh bay ddy di hon vé cdc két luan cia
chiing toi trong ndi dung cta bin bdo cdo ndy va chi ti€t hon nita trong bin bdo cdo
dugc glri cho OPD. Ngoai ra, theo quy dinh ctia cic muc XIII.H.3 va 5 clia Thda
Thuin Hoa Gidi, chiing toi dé nghi md lai nim cudc dicu tra ndi bd va da cung cap
cho OPD va Tda An mot ban ddnh gid bdo mat vé titng cudc diéu tra.

Nhitng thi€u s6t ma ching t6i da phdt hién dugc cho thdy rd rang ring OPD c6
thé va phdi ti€n hanh diéu tra hanh vi sai trdi mot cach hiéu qua hon. OPD c¢6 vi thé
thuan 1gi d€ thuc hién nhiém vu nay bay gid. Chinh sidch diéu tra ndi bd mdi va cudn
cdm nang huéng din cia OPD c6 thé dua ra cdc hudng din 1o rang dé thay ddi, va
IMT da rit hai 1ong vdi sy quyét tim va kha ning ctia Trung Uy chi huy IAD, ciing
nhu nhiéu diéu tra vién clia IAD. Tuy nhién, viéc cdi ti€n hitu ich chat lugng diéu tra
ndi bd clia OPD sé& doi hdi sy cam k&t khong chi cia IAD ma con clia toan Nha Canh
Sat. OPD va Thanh Phd phdi néi mot cdch rd rang riing ho s& yéu cau cdc cudc diéu
tra trudng hgp sai trdi mot cdch thau ddo, c6 chit lugng cao va hd trg IAD va cdc Ban
khi ho thuc hién cdc cudc diéu tra.

~ A A A N
Tong Quan vé viéc Tuan Hanh

Béng ghi chi ti€t vé viéc tudn hanh theo tirng Nhiém Vu ctia OPD dudc trinh
bay & trang 16 ciia Bin Bdao Cdo nay.

Su Tuin Hanh Chinh Sach

Vao cudi ky bdo cdo vira qua, OPD d3 hoan thanh budc ddu tién (tudn hanh
chinh sdch) véi tdng cong hai mudi Nhiém Vu. Vao cudi ky bdo cdo tdng hop theo
tam c4 nguyét thit tr va thit nim, OPD da dat dudc k&t qua tudn hanh chinh sich cho
hai Nhiém Vu nita, do &6 OPD tuan hinh tdng cong hai muoi hai Nhiém Vu. Vi bon
mudi bon Nhiém Vu da téi han thyc hién, mic do va tdc do tudn hanh nhu thé ny
thoat nhin c¢6 vé nhu khong kha quan. Tuy nhién, chiing ta ciing phdi luu ¥ ring khong
phdi tit cd ma chi c6 mdt s6 Nhiém Vu tré han sé dugc gidi quyét bing viéc OPD thyc
hién bon quy dinh dai va phitc tap (Lénh M-3, Cdc Truong Hop Khiéu Nai Nhan Vién
hodic Cdc Thii Tuc ciia Nha Cdnh Sdt; CAm Nang Huéng Din Noi Vu; Lénh K-4, Bdo
Cdo va Diéu Tra Viéc Sit Dung Vi Luc; vi Cd Cau Ky Luat) lién quan tdi cach thitc
Nha gidi quyét cdc trudng hgp diéu tra noi bd, duyét xét viéc st dung vii luc, va 4p
dung bién phdp ky luat. Mdi tai liéu trong s6 nay dé cap t6i nhiéu nhiém vu. Nhu
dudc trinh bay chi ti€t trong ndi dung ban bdo cdo nay, trong thdi ky bdo cdo nay, OPD
van ti€p tuc soan thio cdc tai liéu ndy nhung van chua hoan thanh.



Sy Tuin Hanh Huin Luyén

OPD da chii dong ti€n hanh, va trong nhiéu trudng hdp, c6 thé da hoan thanh
chuong trinh huin luyén cho nhiéu quy dinh méi ma Nha di thi€t 1ap. Tuy nhién, nhu
dugc trinh bay & trén, OPD van con nhiéu thi€u sét nghiém trong vé viéc kiém tra
huan luyén. Do OPD thudng xuyén khdng ghi chép va theo doi mot cdch ddng tin ciy
chuong trinh huin luyén ma Nha t8 chifc cho cdc nhan vién cdnh sit ciia minh, IMT
khong thé bdo cdo viéc tudn hanh quy dinh huin luyén cho bat ky Nhiém Vu nao doi
hdi phai c6 sy huan luyén.'

IMT van quan tim dé&n kha ning ctia OPD trong viéc hudn luyén nhan vién
cénh sdt mot cdch nhanh chéng va ddng tin cdy v€ cdc chinh sdch mdi ,va sé ti€p tuc
gidm sat chit ché van dé tudn hanh nay.

Su Tuin Hanh Thuc Hanh That Su

Nhu @3 dé cap & trén, OPD phai hoan thanh tirng budc trong sd 3 budc (chinh
sach, huan luyén, va thi hanh thuc t€) d€ tuan hanh ding qui dinh ciia Thda Thuin
Hoa Giai.

Trong thdi ky bdo cdo nay, IMT di xem xét cdc quy ché thuc t€ clia OPD trong
céc linh vuc sau didy: Thdi Han Ki€m Soat ddi v6i Cac Giam Thi (Nhiém Vu 20); Chi
Huy Lién Lac cia OPD/DA (Nhiém Vu 22); Cac Trudng Hgp Chan Giit Xe, biéu Tra
tai Hién Trudng va cdc Trudng Hop Giam Giit (Nhiém Vu 34); v C4dc Quy Ché vé
Nhan Sy (Nhiém Vu 44). Quy vi ¢6 thé xem két qua ctia mdi cudc duyét xét nay
trong phan tin tifc cAp nhit vé tirng Nhiém Vu dugc trinh bay dusi ddy. Mic du OPD
da c6 ti€n bo ddi chiit trong mdi linh vyc nay, trir Nhiém Vu 22, cdc quy ché thuc t&
cta Nha van chua phi hgp véi quy dinh ctia Thda Thuan Hoa Gidi.

Ngoai viéc phin tich cdc quy ché thuc t&€ ctia OPD trong céc linh vuc ghi trén,
IMT di ddnh gia chat lugng cda cdc cudc diéu tra cia OPD. K&t qui duyét xét nay
dudc trinh bay chi ti€t trong muc Cdc Van P& Pdang Lo Ngai cia BAn Bdo Cédo nay.
Nhu di trinh bay, cdc cudc diéu tra ndi bo cia OPD c6 rat nhiéu thi€u sét co ban.

Tém lai, IMT c6 thé x4c dinh ring OPD dang tuan hanh véi bon qui dinh clia
Théa Thuin Hoa Gidi trong vé viéc thyc hién: Chi Huy Lién Lac ctia OPD/DA
(Nhiém Vu 22); S& Dung May Quay Phim (Nhiém Vu 32); Lwa Chon Mdy Theo D&i
(Nhiém Vu 49); va Chinh Sach Lién Lac cia Ban Tudn Hanh (Nhiém Vu 50). Pay la
tiin Anh thm m?t Nhi?m V? hon1 trong cu?c Bo €o v?a qua.

"Pé nhan ban diéu tra v& tudn hanh huin luyén, OPD phai ching té ring Nha di huan luyén 95% nhéin
vién vé nhitng chich sich thich hop



K&t luan

Thanh Ph& Oakland va OPD dang & trong mot tinh th€ quan trong. Pa gin hai nim ké
tir khi Thanh PhS ddng ¥ ti€n hanh nhitng thay ddi dang k& vé cich thitc hoat dong clia
Nha Canh S4t Oakland. Mic di da c6 nhitng ti€n bo nhu dugc trinh bay trong Bin
Bio C4o nay, vin con c6 diu hiéu ric rdi cho thdy viéc ti€n bd dang ti€n trién cham
trong nhiéu linh vyc va hoan toan tri tré trong cic linh vuc khiac. Piéu quan trong la
Thanh Phd va Nha nhan thdy riing chi c6 ban lanh dao vitng chdc va tin tuy, cam két
ddi x{r cong bing va c6 trach nhiém trong moi cip clia Nha mdi c6 thé ddm bio thuc
hién thanh cong Théa Thuin Hoa Gidi. Piéu con quan trong hon nita 12 Thanh Ph& va
c6 dong phai hi€u ring Thda Thuian Hoa Gidi la kim chi nam dé c¢6 dugc mot Nha
C4nh St Oakland t6t hon cho c4c vién chic cdnh sdt ciing nhu ngudi dan Oakland, va
ban than ho phdi cam k&t thyc hién thanh cong thda thuin chién ludc d6.



